T.C. Marmara Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitisd, Egitim Bilimleri Ana Bilim
Dali

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal

OKUL BUYUKLUGUNUN KALITE, VERIM ve OGRENCI
BASARISINA ETKILERI

(Yiiksek Lisans Tezi)

Yerten KALFA

Tez Danismani: Prof. Dr. Muhsin HESAPCIOGLU

[STANBUL 2006




2.2.13. Kiuciik Okullarin 6zellikleri

Bireysel gereksinimlerin karsilanmasi 1.000 hatta 500 kisilik okullarda oldukga gugtir (Patterson, 2003;
aktaran: Karakutik ve Tung, 2004, s3). “Klgik okul” ya da “blyik okul” nasil tanimlanabilir? Genellikle
kiguk okullarin su ézellikleri tagidiklari belirtiimektedir:

Osrenci sayist 400°den azdir. Ogretmenler égrencileri, grenciler dgretmenleri iyi tamirlar.

Ogretmenler daha uyumlu olarak ortak egitimsel etkinliklerde bulunurlar, 6grenci
calismalarin disiplinler aras: bir yaklasimla degerlendirirler.

Bir kiime (grup) ogretmen birkag yil boyunca belirli bir égrenci kiimesiyle birlikte bulunur.
Okulda ozerklik ve ogretmen onderligi (liderligi) yiiksek diizeydedir.

Okulda amaclar agiktr, iizerinde yogunlasilacak bir program bulunur. (Karakiitiik veTunc,
2004, s9).

Klclk okul, 6grenci sayisi az olan ve o6grencilerin daha fazla bilgi edinme firsati bulabildikleri,
o6gretmenlerin daha iyi bir sinif yonetimi sergiledikleri, daha az sayida ve daha sicak iligkiler icinde
ogrencilerin daha iyi 6grenebildikleri ve daha basarili olduklari, egitimcilerle aileler arasinda daha yakin
iliskilerin kuruldugu, siddet igceren davranislardan arinmig, 6gretim programinin sosyal etkinliklerle
desteklendidi, ydneticilerin égrenci veli ve 6gretmenlere daha fazla zaman ayirabildigi okullar ve siniflar
anlamina gelmektedir. (Reywid, 1999, Pehlivan, 2002 s.115-116)

“Okul buyiklugid” tartisilirken, kicuk okullarin Gstunlikleri ya da buyutk okullarin sinirhliklar ile bayuk
okullarin Ustunlukleri ya da kiguk okullarin sinirhliklarr degerlendiriimektedir.

Kuguk okullarin Gstinltkleri ilgili alan yazininda soyle belirtiimektedir:

1.

Kacuk okullar ve kaguk siniflar, 6grencilerin 6grenme gereksinimlerini karsilar. Kiguk okullarda ve
kuguk siniflarda 6gretmenler 6grencilere daha fazla zaman ayirabilirler, 6grenciyi daha iyi tanirlar
ve birbirlerini daha fazla korurlar.

Arastirmalar klUgUk okullarin daha guvenli oldugunu godstermektedir. Bireyler karsisindakini
tanimadan glven duymazlar. Cocuklar, kendilerini glivende hissedecekleri bir ortamda bulunmak
isterler. Kliguk okullarda siddet ve disiplin sorunlari azalmaktadir. ABD’de okullarda dortte birinin
6drenci sayisi 1.000°’den fazla iken, 2.000-3.000 6grencili okullarda yaygindir. 1.000’den fazla
ogrencisi olan okullarda égrencilerin ciddi saldirilar yasadigi, bu oranin orta ve kiiglk okullarda %3-
4’lere dustugu saptanmistir. Blyik okullarda 100.000 6grenciye 90 ciddi su¢ olayr duserken, bu
oran orta buyukliukteki okullarda 38 olmustur. 1999 yili istatistikleri, daha dnce yapilan arastirma
sonuglarini destelemektedir. Ogrenci sayisi 1.000'den fazla olan okullardaki sug orani, égrenci
sayisi 300’den az olan okullardaki su¢ oranin sekiz katidir. Blyuk okullarda disiplin sorunlari
yaratmak, uyusturucu kullanmak, sug gibi konulardaki olaylari gergeklestirmek kuguk okullara gore
daha kolaydir.



3. Kuguk okullarda demokratik ortam daha saglkli kurulabilir ve 6grenciler catigmalarin ¢ozimu
konusunda kendilerini daha fazla gelistirebilirler. Ogretmen-6grenci-ydneticilerin kendi aralarindaki
ve birbirleriyle iligkileri ve iletisimi kliguk okullarda daha sicak ve yapicidir.

4. Kuiguk okullardaki akademik basari en az buylk okullar kadar ya da daha ylksek olmaktadir. Kliguk
okullarda 6grenciler 6grenme igin daha fazla sorumluluk almaktadirlar. Bu okullarda siniflar genelde
daha az olmakta ve 6gretim konulari yasamla daha fazla ilgili olmaktadir.

5. Kuiguk okullarda 6grencilerin okula karsi tutumlari daha olumludur. Kiglik okullarda dgrenci
davraniglari —okuldan kag¢ma, disiplin sorunlari, siddet, hirsizlik, suistimal, su¢ gruplarina uye
olmak- biiyiik okullara gére daha olumludur. Ogrenci devam orani kiigiik okullarda daha yiiksek,
okuldan ayriima orani daha diisiik olmaktadir. Ogrencilerin akademik ve genel benlik algilar kiigiik
okullarda daha ylUksek olmaktadir. KlgUk okullarda 6grencinin okula aitlik duygusu daha c¢ok
gelismektedir.

6. Kulguk okullarda ders disi etkinlikler daha ¢ok olmakta ve &grencilerin bunlara katiim orani
artmaktadir. Blyik okullarda etkinlik tiri fazla olsa da bunlardan belli kiimeler yararlanmaktadir.
Klguk okullarda ise daha genis bir katilm orani saglanmaktadir.

7. Kuiguk okullar blyik okullardan daha verimlidir. Clnka kiglk okullarin harcamalari en yiksek on
okul arasinda degildir (14-30 arasindadir). Buna karsin bu okullarin basarisi ve égrenci basarilari
(okuldan ayriimalarin dusuk olmasi, mezun sayisinin yiksek olmasi) ulusal dlgekte en basarili
okullar arasinda yer almaktadir.

8. Kuguk okullardaki 6gretmenlerin mesleklerine karsi yaklagimlari daha olumlu olmaktadir.
9. Kuguk okullardaki diger calisanlar da okula karsi1 daha olumlu yaklasmaktadirlar.
10. Kiguk okullarda ailelerin ilgisi ve katillimi daha ylksek olmaktadir (Karakitik ve Tung, 2004 s9).

Koblenz Universitesi, Psikoloji Enstitlisi’nden Dr. Rotraut Walden, “ Uygulamali Psikoloji Ansiklopedisi”
icin hazirlanan henliz yayinlanmayan okul ¢evresiyle ilgili bir makalesinde, kiigiik okul ve siniflar igin gegerli
argumanlari listelemistir.

Walden’in kiguk okullar icin argimaninda 6grencilerin kendi iclerinde kaguk gruplar olusturdugu,
ogretmenlerin 6grencilerini iyi tanidigi, onlarin daha ¢ok performans gostermeleri icin cesaretlendirdigi
belirtimektedir. Kiguk okullarda yasi blylk olanlar alt siniflardaki 6grencileri daha ¢ok gézetmektedirler.
Bdylece, yabancilasma, kaba kuvvet, hirsizlik ve siddet olarak ortaya ¢ikan izolasyon daha iyi bertaraf
edilmektedir. “Kuiguk okullarin avantajlari buyuk okullarin avantajlarina daha agir basmaktadir” diye dile
getirmektedir.

Walden'e gore “kuguk okullar” azinlik gcocuklarinin ya da ekonomik olarak daha kotd gegmise sahip
cocuklarin daha hizli ilerlemelerini saglamaktadir. Ogretmenler kendi tecriibelerini ¢ocuklarin iyiligi icin
kullanabilmektedir. Bunun disinda 6gretim faaliyetleri daha etkin olarak koordine edilmektedir. Daha buyuk



okullarda etkinlikler daha ¢ok olsa bile kuguk okullardaki dgrenciler okul etkinliklerine daha isteyerek
katilmaktadir (Zickgraf, 2004).

Joan McRobbie “gincel okul arastirmalari, 6grencinin blytk okullarda trajik olarak yalnizliga itildigi
konusuna yogunlasmistir’ demektedir. Ayni zamanda Afrika, Amerika ve Latin kokenli fakir 6grenciler ve
orta sinif ve Ust sinif ailelerden gelen 6grenciler arasindaki performans farki, 6grencilerin 6grenmeleri
konusunda okul biyikligindn roli konusunda sorulara yol agmistir ifadesini kullanir (McRobbie, 2001).

Bircok arastirmada kuguk okullar ile fakir ve azinlik 6grencilerin performanslarinin yiksek olmasi
arasinda iligki oldugu tespit edilmistir. Ayrica kuicuk okullarda bariz bir sekilde siddetin daha az oldugu
gorulmektedir.

TUm sosyoekonomik siniflar dikkate alindiginda 6grencilerin blylk kismi daha kiglk ve daha kisisel
o6grenme gruplarinda daha basarili olmuslardir. Azinhk égrenciler ve 6zel ihtiyaglari olan 6grenciler ya da
imkanlari kisitli olanlar kii¢lik okullarda daha iyi egitim gérmektedirler. Glivenlik artmakta, sug orani ve alkol
ile uyusturucu kullanimi da azalmaktadir (Irmsher, 1997).

Katarina Maag Merki’'nin 2000 yilinda yUrutilen kismi otonom okullara velilerin bakigi anketine ilaveten
bir arastirma daha yapmistir. Buna gore sinif sayisi 12’den fazla olan okullar velilerin géziinde daha
olumsuz degerlendiriimektedir. Blylk okullar, kiiguk okullara gore egilim olarak daha az pozitif bir okul
atmosferi yaratmaktadirlar. Velilerin géziinde daha gok disiplin problemleri yasanmaktadir. iligkilerdeki ses
tonunun daha az kibar oldugu ifade edilirken, 6gretmenlerin 6grencilerden neler istedikleri konusunda
hemfikir oimadiklari hissi mevcuttur. Bu nedenle daha buyuk okullarda velilerin okul aile birliginde yer almasi
resmi olarak dile getirilmektedir. Kigiuk okullarda buna ihtiya¢c duyulmamakta, veli kendiliginden aktif
calismaya gonulli olmaktadir. Velilerde, huzursuzluklarin blytk okullarda kac¢inilmaz oldugu goérisi
hakimdir (Merki, 2001).

Howley 1994’de, sosyoekonomik dizeyi ylksek olan okullarda bulunan 6grencilerin, buylik okullara
gore daha iyi performans gosterdiklerini ortaya koymustur (Howley, 1996; aktaran:Cotton 1996). Kiiglik okul
genel bakis imkani sunmaktadir. Organizasyon nispeten basittir. Bunun sonucunda okul aile birliginin okula
ve 6gretmenlere ulasabilme kolayligi saglanir. Okul aile birliginin Gyeleri ve 6gretmenlerin okullarina karsi
aidiyet duygusu boylece yukseltilebilir (Aaru, 2004).

Basitlik ve yogunlasmanin sonucunda iletisim daha kolaydir. idari kadro beraber calisabilir, okulun
ogretim alaninda yogunlagsmasini saglayabilir ve bélimler arasinda ve siniflar bazinda ylksek kaliteli ders
programlari gelistirebilir. Kuvvetli kisisel baglanma sonucunda dgrenciler daha ¢ok baglanma, aidiyet ve
kisisel deger hissederler, eder sinif arkadaslari ve dgretmenleri onlari daha iyi tanirlarsa karsilikli iletisim
informal yapi olarak kurallarin yerine geger. Hesaplanabilirlik, iletisim, yetenek degerlendiriimesi, 6gretmen
ve veliler arasinda dikkate alinma, dikkate alma kultirinu geligtirir.

Michael Klonsky (1995), Mary Anne Raywid (1995) ve digerleri, bluylk okullarda okul devamlihdinin
zedelendigi ve okula katihm coskusunun dustiguni raporlamistir. Biyuk okullarda daha dusuk sinif basari
ortalamalari, dusuk standardize test sonuglari, yiksek devamsizlik orani, sug¢ olaylari, guvenlik ve
uyusturucu problemleri gorulmektedir.



Kuglk okullar 6gretmenleri gelistirmekte, 6grencileri de katilimci olmaya desteklemektedir. Daha pozitif
Ozellikler ve daha ¢ok memnuniyet, Ust siniflarda test sonuglarina ve azalan devamsizlik oranlarina
yansimaktadir (Irmsher, 1997).

Kiguklik tek basina kendiliginden etkin okul yaratmaz. Kuguk okullar da ayni blylk okullar gibi
davranirlarsa, s6z gelimi ayni bolinmUs yapiy1 devam ettirmek gibi, kiiglk bir ilerlemenin 6tesine gegilemez.
Fakat kiguklik firsat sunar. Daha insani yon, daha fazla kisisel iligki ve 6grenmeyi artiracak sekilde
programlari ve uygulamalari iyilestirecek genis alana olanak saglar. is hayatinda yer alan firmalar ve sivil
toplum orgutleri kiglk okullarla beraber galismayl daha kolay bulmuslardir. Kisaca buyuk okullar
kisisellikten uzak organizasyonlar olarak goérulurken, kiiguk okullar hi¢ kimsenin yabanci olmadigi gruplardir
(McRobbie, 2001).

R. Ehrich’in “Okul Buydkluginan Etkileri” isimli arastirmasinda su gorisler ortaya konmustur:

Arastirilan projelerin okul buyukltgu ile ilgili raporlarinda kiigukligin daha iyi olduguna dair belirgin bir
icerik ortaya c¢ikmaktadir. Bu bulgulari anlamak igin ¢ocuklarin belirgin ihtiyaglarini anlamamiz
gerekmektedir. Daha klguk okullarin kisiler arasi iligkileri ve toplum duyarlihigini arttirdigi ortaya ¢ikmistir.
Ayrica kiigUk okullar daha glglu veli igbirligi ve katilimina sahiptirler.

Buyuk okullarda yabancilagmanin ve taninmanin ne kadar azaldigini gérmek zor degildir. Bir sinif
oyununun daha kugUk okullarda organize edildigini distnelim. Dilara marjinal rol yetenedine sahip
olmayabilir, fakat oyunun parcasi olmasi istenir. Clnku sinifta az édrenci vardir ve Dilara’ya da ihtiyac
duyulmaktadir. Daha buyuk okullarda ise en iyi olan tercih edilmektedir. (Ehrich, 1997).

Gergekte, buyuk okullarda toplumsal sinif dizeni ¢cok goérilen bir husustur. Atletik ve akademik yildizlar,
yetiskinlerle siki temas halinde olmanin faydalarindan yararlanirlar. Buna karsin, diger égrencilerin %70-
80’i yetigkin icermeyen sosyal gruplara baghdir (Meier, 1995; aktaran:Irmsher, 1997).

Okul mevcudundan badimsiz olarak birgcok 6grenci futbol ya da basketbol oynayabilir. Ancak,
ogrencilerin aktivitelere katihm oraninin, 61-150 6grencinin oldugu okullarda tepe noktasina ulastigi
gorulmektedir (Kickpatrick, 2004).

Goodlad’'in (1984) yaptigi gézlemlere gore, buyuk olarak kabul edilen okullarin ézellikleri, egitimsel
amaglarin gerceklestiriimesinde daha yetersiz kalmakta ya da en azindan ilgililerin beklentilerini daha az
karsilamaktadir. Gergekte, cocuklar hatta blyukler, bluyuk okullarda daha fazla kaybedilmekte; bunlar 6zel
bir yeterlige sahip degillerse daha kolay silinip gitmektedirler. insanlarin biyiik ¢ogunlugu ortalama
yeterliliklere sahip oldugundan, sayica daha az kisinin bulundugu yerlerde bu kisileri kazanmak ( kesfetmek)
daha kolaylagsmaktadir ( Ornstein, 1993; aktaran: Karakutik ve Tung, 2004, s8).

Kbos’un arastirmalarina gore, kiglk okullarda 6grenci ve 6gretmenin birbirini tanimasi, dikkat cekmesi
kolay, 6grenci katihmi ve 6gretmenin 6grencilere yardimi fazla, etkilesimi daha guglu olabilmektedir (Kbos,
1990; aktaran: Basar, 2000, s25). Buna paralel olarak, K. Stevenson, K. Cotton, E. Allen, arastirmalarinda,



kuguk okullarda kisisel ve akademik olarak kendine sayginin daha yutksek oldugunu bulmuslardir. Her ne
kadar okul buyukligu ile 6gretmen ya da idareci degiskenleri hakkinda fazla arastirma olmasina ragmen,
yapllan az sayida arastirma sonucunda, kiguk okullarda 6gretmen ve idareci tutumlarinin daha olumlu
oldugu gorutlmektedir.

Klguk okullarda, blyuk okullara gére égrenciler arasi, ¢alisanlar arasi, ¢alisanlar ve égdrenciler arasi,
cevre ile gevredeki toplum arasindaki iligkilerin daha olumlu derecede oldugu gorilmektedir ( Lashway,
1999, s2). Ote yandan okulun égrenci sayisi, fiziksel yapisi, finansman kaynaklari gibi birgok etmen de
yonetim anlayisini etkileyen faktorler arasindadir (Aydin, 1998, s24). Yine bir¢cok arastirmaya goére okul
buyukligu ve siddet olaylarinin sikligi dogru orantihdir.

Kuglk okullarda demokratik ortam daha saglikli kurulabilir ve &6grenciler catismalarin ¢d6zimu
konusunda kendilerini daha fazla gelistirebilirler. Bireysel gereksinimlerin karsilanmasi 1.000 hatta 500
kisilik okullarda oldukga gictir (Patterson, 2003; aktaran:

Karakitik ve Tung, 2004, s3). Hicbir arastirmada biylk okullarda kisiler arasi esit ya da daha iyi
iliskilerin olduguna dair veriye rastlanmamaktadir.

H. Walberg’e (1994) gore, anne ve babalar kiglik okullarda miduari ve 6gretmenleri tanidiklari igin
cocuklarinin geligsimleri hakkinda daha iyi bilgilendiriimekte ve bu nedenle okul aktivitelerine daha cok
katiimaktadirlar. Kiglk okullarda, 6grenciler kendi 6grenmeleri igin daha ¢ok sorumluluk alirlar, 6grenme
aktiviteleri daha sik bireysellestirilir, ders programlari daha esnektir ( Ehrich, 1997).

Okul mevcudu ile okulu terk etme, dersten kagma, sinif tekrari arasinda iliski bulan arastirmalar
mevcuttur ( Bos ve Others, 1990; aktaran: Basar, 2000, s25). Okul mevcudunun fazla oldugu okullarda
ogretim daha ¢ok 6gretmen merkezli, geleneksel yapilmakta, dgrencileri kritik disinmeye goéturict yazma
ve diger etkinliklere ¢cok az yer verilmektedir ( Cain, 1992; aktaran:Basar, 2000, s24).

Yukarida yazilanlar dogrultusunda G. Bracey (2001) kiiglk okullardan beklenen yararlari asagidaki gibi
siralamigtir:

< Ozellikle diisiik gelir grubundan ve azinhiklardan gelen égrencilerin akademik basarisinin
yiikselmesi,

¢ Okullarda  siddet ve saldirganlik iceren  davramiglarin  ortadan  kaldirilmasi,
Yabancilagma, kendini gizleme ve yahtilmighgin yok edilmesi ve tersine ait olma duygusunun
giiclendirilmesi,

s Okula devam ve mezuniyet oranlarinin arttirllmast,
«» Ogretmenlerin is doyumunun arttirdmast,

% Okul ikliminin gelistirilmesi,



% Maliyetlerin diigiiriilmesi,

s Aile ve toplum kattliminin arttirddmasi (Bracey 2001; aktaran: Pehlivan 2002,5119).

K. Cotton diger birgok alandaki sonuglari not etmeye devam eder. Ogrencinin tutumlari ve katimcilikta
kiglk okullarin buytk okullara oranla daha yararl oldugu sonucuna varmaktadir. Kisiler arasi iligkilerde de
kiglk okullarin lehine sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Nicin daha iyidir? K. Cotton arastirmacilarin bunun cevabini pek ¢ok kere verdigini bulmustur.

Kuglk okullardaki 6grenciler okul aktivitelerinde daha ¢ok yer almaktadirlar. Kiigik okullardaki insanlar

kolaylikla birbirlerini tanima ve dikkat etme durumuna gelmektedirler. Ve katilimi yuksektir. Personel ve
ogrenciler arasinda genellikle daha guiglu kisisel etkinlik hissi vardir.
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